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CONCLUSIONES

e Mucha diferencia entre los modelos
de seleccion

e En algunas CCAA procesos muy
controvertidos
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CONCLUSIONES

* Procesos de formacion muy
dispares en su estructura y
contenidos

e |Intento del MECD de articular un
curso comun. Se abandona



LA EVALUACION
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Comunidad Quién Instrumentos
Inspeccidn
ANDALUCIA Comision Provincial Memoria
C. Escolar
ASTURIAS Comision Autondmica Informe Inspeccion
C. Escolar

Informe de la Inspeccidn
Presentar al Consejo Escolar su
nuevo proyecto de direccion

LARIOJA Serv. Inspeccion Obtener mayoria de 2/3 en el
Consejo

CASTILLA Y LEON Comision Provincial Informe del inspector

PAIS VALENCIA Un nuevo proyecto de
direccion (Memoriay

Comisidn provincial Actualizacion)

Un informe de evaluacidn del
inspector

C. MADRID Inspector del centro Informe del inspector

CF. NAVARRA S. Inspeccidn Analisis documental

Observacion
Entrevistas.
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Comunidad Acceso inspeccion Consolidacién
Andalucia Si Si
Navarra No No
Euskadi No Si
Madrid No Si
Asturias Si Si
Extremadura (*) No Si
Castilla La Mancha (**) No Si
Galicia Si Si
Pais Valenciano No Si
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CONCLUSIONES GENERALES

La primera imagen que queda tras el analisis de algunos elementos de la funcion
directiva en Espaina es la existencia de una gran diversidad entre las diferentes
Comunidades Autonomas. Efectivamente, han aparecido diferencias en todos y cada
uno de los elementos analizados, de tal forma que no hay dos Administraciones que
tengan propuestas idénticas

Parece necesario apuntar la sorpresa que significa encontrase que criterios de hace

15 ainos sirvan exactamente igual para la actualidad, como si la direccion escolar en
Espana no hubiera cambiado en estos afos.

Necesitamos por tanto un modelo que:

Debe estar fundamentado en una propuesta tedrica que sustente los elementos y
criterios que lo componen. La falta de un modelo tedrico, al menos explicitamente, es
uno de los elementos que caracterizan las propuestas.

Seria importante que estuviera consensuado entre la Administracion y las directoras,
directores, la comunidad escolar y los especialistas. Como ya ha enseiado la historia,
modelos (sobre todo de evaluacion) impuestos no sirven de nada.



EL MEBD




METODOLOGIA
DE ELABORACION

Inductiva

Participativa (FEDADi + FEAE +
Fedeip + Universidad)

En validacion (35 agentes externos)

En proceso de debate hasta octubre
de 2017.
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DIMENSION 1: Metas e intervenciones estratégicas

COMPETENCIAS PROFESIONALES DESEMPENO

Analiza las caracteristicas del entorno que influyen en el logro
de las metas de aprendizaje.

Promueve el éxito de cada estudiante y el bienestar de toda
la comunidad educativa, como razén de ser de la escuela

En colaboracion con la comunidad educativa, desarrolla y
promueve una vision de la escuela centrada en el aprendizaje
y el desarrollo exitoso del alumnado, y en las practicas de
ensefanza y de organizacidon que promueven tal éxito.

Articula, aboga y cultiva los valores fundamentales que
definen la cultura de la escuela centrada en el imperativo de la
Liderar la planificacion educacion de todo el alumnado; las altas expectativas y apoyo
a los estudiantes; la equidad, la inclusién vy la justicia social, la
apertura, el cuidado y la confianza, el respeto, la empatia, el

institucional

agradecimiento, el compromiso, la autoconfianza, el esfuerzo,
la colaboracidn, la solidaridad, el didlogo ... y la mejora
continua.

Fomenta la elaboracion de Planes Estratégicos que,
respondiendo a las expectativas de la Comunidad educativa,
expliciten a medio plazo los objetivos a lograr.

Alienta el liderazgo estratégico de todo el equipo directivo
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Desarrolla, implementa y evalla acciones estratégicas
para lograr las metas educativas de la escuela.

Desarrollar y supervisar la Establece un numero reducido de prioridades,
ejecucion de la planificacion basado en evidencias, de gran impacto.
institucional Desarrolla que los planes y documentos del centro,

entre ellos el Reglamento de funcionamiento interno
del centro, sean coherentes con la metas educativas

Asegura que la gestidn diaria de la convivencia sean
coherentes con la metas educativas

Promueve las evaluaciones internas sobre los
diferentes aspectos del centro, su organizaciony
funcionamiento.

Colabora con las evaluaciones externas.

Impulsar la evaluacién y la gestién del Promueve, de manera sistematica, la evaluacion de
los procesos y su revision.
Utiliza los resultados de la evaluacion externa e

interna como mecanismo de mejora en los ambitos

cambio

curricular y organizativo.
Establece mecanismos de responsabilidad tanto en
los procesos como en los resultados
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DIMENSION 2: Direccién, organizacion y funcionamiento del
establecimiento escolar

COMPETENCIAS PROFESIONALES

DESEMPENO

Favorecer las condiciones que aseguren
aprendizajes de calidad de todo el
alumnado.

Otorga una importancia primordial a las personas y a la gestién de del
conocimiento

Lidera y dirige el equipo docente del centro orientando su actuacién
hacia la consecucion de las metas institucionales y bajo el criterio
superior del beneficio de todo el alumnado.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa, orientando su desempeno hacia el logro de los objetivos
institucionales.

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible en beneficio de una ensefanza de calidad y el
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucidon educativa a favor
de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todo el alumnado.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un
enfoque orientado a resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidon y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de todos
los miembros de la comunidad educativa.
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DIMENSION 3: Liderazgo pedagégico

COMPETENCIAS PROFESIONALES

DESEMPENO

Promover el liderazgo distribuido

Fomenta la distribucion del liderazgo, creando y promoviendo
estructuras que la hagan posible.

Distribuye formalmente las tareas

Utiliza el conocimiento especializado en la formacion de grupos de
trabajo

Alienta el liderazgo compartido como forma de asegurar la sucesién
y un liderazgo sostenible.

Gestionar la calidad de los
procesos pedagadgicos mediante la
reflexion y la accidn conjunta, a
través del apoyo y el
acompainamiento sistematico al
profesorado

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificaciéon y desarrollo curricular.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo
y la diversidad existente en cada aula.

Supervisa y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los recursos educativos en
funcion del logro de las metas de aprendizaje del alumnado y
considerando la atencidn de sus necesidades especificas.

Promueve la discusién, y en su caso utilizacién, de los ultimos
avances tecnoldgicos y pedagogicos.

Supervisa y orienta el proceso de evaluacidn de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacidon oportuna de los
resultados y la implementacidn de acciones de mejora.

Utiliza los sistemas de evaluacion de los resultados para trasladar
tanto los éxitos como los posibles fallos y el compromiso de mejora.




Promover y liderar una comunidad profesional
de aprendizaje

Promueve, facilita y gestiona oportunidades de formacion
continua del personal del centro para la mejora de su
desempefio.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefanza y del clima escolar

Estimula las iniciativas relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagdgicas rigurosas, impulsando su
implementacién y sistematizacion.
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DIMENSION 4: Participacion y colaboracién: gestion del clima institucional

COMPETENCIAS PROFESIONALES

DESEMPENO

Impulsar e implementar la participacion
democratica de los diversos sectores de la
Comunidad Educativa

Promueve espacios y mecanismos de participacidon y organizacion
de la comunidad educativa en la toma de decisiones y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje

Promueve los consensos, basados en la consideracién del otro y
en la apertura a otras opiniones, asumiendo que la consecucién
de los mismos requiere tiempo y esfuerzos.

Es accesible para cualquier miembro de la Comunidad Escolar

Facilita el acceso a la informacion relevante a todos los miembros
de la comunidad educativa.

Recaba, periddica y sistematicamente, la opinion de todos los
miembros la Comunidad Educativa

Toma medidas para que la transparencia sea una caracteristica en
la gestion del centro.

Promover un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la
diversidad

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, la
colaboraciéon y la comunicacion permanentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacion.

Impulsa los procesos de tutorizacidon y orientacién del alumnado
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DIMENSION 5: Normas éticas y profesionales

COMPETENCIAS PROFESIONALES

DESEMPENO

Actuar éticamente, con ejemplaridad y de acuerdo
a normas profesionales que promuevan el éxito
académico todo el alumnado, garantizando el
bienestar de toda la comunidad educativa

Asume su identidad profesional, y actua con ejemplaridad
en su conducta personal, en las relaciones con los demas, en
la toma de decisiones, en la administracion de los recursos
de la escuela, y en todos los aspectos de liderazgo escolar.

Actua de acuerdo con las normas profesionales de
integridad, equidad, transparencia, confianza,
colaboracién, perseverancia, y el aprendizaje y la mejora
continua

Actua con responsabilidad

Manifiesta un compromiso personal con los procesos
de implementacidn y su supervision.

Promueve la rendicion de cuentas como elemento
inseparable a la necesaria autonomia.

Asume la formacién continua, tanto para la gestion como
para el ejercicio del liderazgo pedagdgico, como inherente al
ejercicio profesional.

Colaborar eficazmente con otras escuelas y
entidades para promover la innovacion y la
mejora.

Forma parte de equipos y redes de trabajo que promueven
la generacién de conocimiento, la mejora de la gestién vy la
innovacion, extendiendo la idea de comunidad de
aprendizaje a docentes y centros ajenos al propio.
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MUCHAS GRACIAS
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