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“Los filésofos no han hecho mas que interpretar de diversos modo el mundo,
pero de lo que se trata es de transformarlo”.
(MARK, K. Tesis sobre Feuerbach, 1888)

Agradezco a los organizadores de este encuentro pedagégico sobre Jornadas por la
Inclusiébn que me hayan invitado a compartir preocupaciones y reflexiones sobre una
tematica que, al parecer, tiene diferentes significados. Muchas gracias a las personas que
me han precedido en la palabra. Y a ustedes por venir.

Participar en estas jornadas es una oportunidad que nos damos para aprender juntos al
convertir este auditorio (Caja de Musica) en un espacio educativo, es decir, de reflexion y
didlogo.

Debo deciros que cuando me invitaron a este encuentro pensé en el titulo Jornadas Por la
Inclusién y ello me llevé a hacerme cuatro preguntas y cuatro posibles respuestas:

12 ¢ Qué significado le doy yo a Jornadas por la inclusion?

22 ; Qué entiendo yo por educacién inclusiva?

32 ¢ Cudles son las barreras que estan impidiendo construir una escuela sin exclusiones?
42 ; Es posible construir un mundo mejor o una sociedad inclusiva?

El intentar dar explicacion a estas preguntas constituye mi participacién en este encuentro.
12 PREGUNTA. ¢{Qué significado le doy yo a Jornadas Por la Inclusién?

Para mi jornadas por la inclusién significa Jornadas Por el Respeto (quizds mejor por la
justicia social). Respeto a la diferencia de etnia, de género, de religion, de peculiaridades
cognitivas y culturales diferentes, de ideologias, de sexo, de procedencia, etc., ya que de lo
que se trata es de legitimar a la otra y al otro como legitima otra u otro en la convivencia. La
diferencia como valor no como defecto ni lacra social. Podemos decir que el respeto es la
norma de convivencia universal por excelencia.

En este sentido FRASER y HONNETH (2006) subrayan que cuando hablan de respeto a las
diferencias, de lo que hablan en realidad es de justicia social y, por eso, se necesitan
politicas de redistribucién (para superar las injusticias socio-econdémicas) en un caso, o de
reconocimiento en otro (para superar las injusticias de orden socio-cultural), para que la
equidad, los derechos y la justicia social no sean meros artificios discursivos en una
sociedad donde, al parecer, no hay lugar para todos y todas, aunque la UNESCO hable de
Escuela para todos (UNESCO, Jomtien, 1990. Se necesitan, por tanto, otras politicas que
protejan mejor a los que mas lo necesitan y ofrezcan las condiciones imprescindibles para
cubrir las necesidades basicas de todas los nifios y todas las nifias, como condicion
fundamental para que la educacion sea considerada, ademas de un valor necesario, el
medio mas eficiente para romper el circulo de la pobreza y de las desigualdades en el
mundo (SEN, 2010; NUSSBAUM (2006; RAWLS, 2002; YOUNG, 2012).

Vivimos en una sociedad excluyente cuyos (contra)valores fundamentales son la
intolerancia, el individualismo, la competitividad y la insolidaridad. Como muy bien nos
recuerda SARAMAGO (2000):“vivimos en la injusticia globalizada”. Necesitamos un cambio
cultural que nos permita construir una sociedad culta, solidaria, cooperativa, dialogante,
democratica, justa y mas humana. Y, mientras no se elaboren otras leyes, los referentes a
tener en cuenta son la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948) y la
Declaracién de los Derechos de la Infancia (1989)". Estas leyes universales son las mas

Desde mi punto de vista si algo define la Declaracion Universal de los Derechos Humanos es la incoherencia. Incoherencia
entre lo que se dice que hay que hacer y el incumplimiento de los mismos. La vulneracion de un derecho impacta en todos los



inclusivas y en cada pais hemos de respetarlas y cumplirlas, si queremos construir una
sociedad inclusiva. Necesitamos recuperar lo que de humano ha perdido la humanidad.

La consolidacion de una sociedad democratica no radica en ofrecer ‘programas’ para los
colectivos y personas diferentes, sino en establecer politicas orientadas a erradicar la
exclusion. Por eso, se necesita una sociedad donde la diferencia sea considerada un
mecanismo de construccién de nuestra autonomia y de nuestras libertades y no una excusa
para profundizar en las desigualdades politicas, econdémicas, culturales y sociales
(BARTON, 2008).

¢, Cémo construir una educacién inclusiva en una sociedad excluyente?

Durante las dos ultimas décadas del pasado siglo XX aprendimos a vivir en una sociedad
denominada el Estado del Bien-Estar, de origen capitalista, que necesitaba de una
educacién en valores para su desarrollo, tales como: respeto, libertad, igualdad/equidad,
calidad, solidaridad, etc. Con este pensamiento de ‘reforma educativa’ las socialdemocracias
de occidente pretendian que la escuela publica formara una ciudadania -culta,
librepensadora, democratica, solidaria, respetuosa y justa. Sin embargo, con las reformas no
basta, es necesario un cambio profundo y estructural en el sistema educativo. En este
contexto social irrumpe el concepto de inclusion (UNESCO, Jomtien, 1990) cuando en la
mayoria de los paises desarrollados aun no se habia consolidado la préactica de la
integracién. Lo que, a nuestro juicio, generd una gran confusién en la vida escolar -y en la
vida social-, puesto que existia la creencia de que, por el mero hecho de la presencia de un
nifo o nifia (o de un joven) con alguna peculiaridad en las aulas, en esa escuela se estaban
realizando practicas inclusivas. Pero, no era asi.

Para muchos docentes, todavia, la palabra "inclusion” significa contemplar a alumnado con
‘discapacidad’ (me molesta hablar de ello) en entornos/ambientes educativos tradicionales y
que de esta manera, por arte de magia, vuelvan a la "normalidad" educativa. Esta es una
visibn muy restrictiva de inclusién que yo no comparto (acaso se confunda con integracion).
Este es un viejo problema ignorado en la escuela publica, mas aun podriamos decir que una
gran mayoria del profesorado, no entendi6 en su dia (afios noventa) -ni entiende
adecuadamente- qué significa educacion inclusiva y se han llevado a cabo practicas muy
diversas. Yo suelo distinguir dos grandes visiones sobre cultura de la diversidad una
neoliberal centrada en cambiar a los sujetos con algun tipo de peculiaridad o de culturas
diferentes, pero sin critica a la escuela actual ni a las formas homogéneas y estandarizadas
de hacer educacion (integracién) y otra radical (ir a la raiz de los asuntos) centrada en
cambiar los sistemas y no las personas (inclusion). Los sistemas deben reunir las
condiciones para que ninguna persona ni ningiin grupo humano se sienta discriminado.

En este sentido deseo aclarar, en este afan mio de evitar confrontaciones, que cuando yo
hablo de diversidad no me refiero a ‘discapacidad’, seria una reduccionismo. Hablo de las
diferencias humanas como valor y no como defecto y, por tanto, se han de contemplar las
diferencias como oportunidades de aprendizaje, porque enriquecen los procesos de

demas debido a que hay una interdependencia entre ellos. Por eso es necesario una reformulacion de los Derechos Humanos
desde la universalidad y desde la interculturalidad que contemple a todas las culturas y a todas las religiones. Hoy mas que
nunca, se requiere su revision. Asi las cosas, pienso que del mismo modo que en 1945, después de la segunda mundial, se
decidié elaborar una Declaraciéon Universal de Derechos Humanos (1948), seria apropiado ahora, en la debacle ética que esta
sufriendo Occidente y en particular la Union Europea, una Declaracion Universal sobre la Democracia, porque ha llegado el
momento histérico en que la sumisién, el dominio de los pocos sobre los muchos, hemos de darlo por concluido. Hay autores y
autoras que piensan que la solucién esta en cambiar el sentido de la economia y de las politicas. Seré demasiado ingenuo o
confiado pero, para mi, comprendiendo la importancia de la economia y de las politicas, el verdadero milagro se llama
educacion. Necesitamos un modelo politico-educativo.



ensefianza y aprendizaje. Todas estas diversidades hay que afrontarlas desde la justicia
social, desde este punto de vista todo centro educativo conforma una comunidad de
convivencia y aprendizajes donde nadie es superior ni mas importante que el otro u otra y
todos, absolutamente todos y todas, han de participar activamente en la construccion de la
cultura escolar, de la convivencia y del aprendizaje. Quiero decir, que el curriculum se
construye contemplando la cultura y saberes de esta diversidad de nifias y nifios que llegan
a nuestras escuelas y no desde la propuesta curricular de las editoriales.

A pesar de ello este modo de pensar tropieza con una dificultad que suelen plantearme
algunas personas entre identidad y diversidad. Y suelo contestarles que para mi la identidad
consiste en un conjunto de creencias, discursos, comportamientos-conductas, actitudes y
valores que a lo largo de la historia personal de cada cual (o de grupos humanos) va
caracterizandonos y, de este modo, vamos construyendo nuestra coherencia histérica y
social que nos distingue de los demés. Sin embargo, la diversidad, yo la considero como la
originalidad de mi identidad (mi modo peculiar de ser y actuar) o de las identidades de los
grupos humanos. Por tanto, no debemos enfrentar identidad con diversidad. Son dos
conceptos que se ayudan y complementan mutuamente.

Hemos venido a este Encuentro Por la Inclusién con una manera de pensar, de sentir y de
actuar determinada y, espero, que al final de estos cuatro dias de reflexion y dialogo nuestra
forma de pensar, de sentir y actuar nos oriente a que un mundo mejor es posible y
necesario.

En fin, para mi el problema siempre es el mismo la falta de respeto a la diversidad humana.
La educacion que hemos recibido fundamentada en el miedo a lo diferente, a lo
desconocido. jEs tan dificil asumir que todos los seres humanos somos diferentes en
nuestras caracteristicas pero iguales en dignidad y derechos! Evitar la discriminaciéon y
respetar las diferencias como valor es la principal finalidad de la escuela, ya que respetamos
la diversidad como parte de la riqueza de las relaciones humanas. jQué dificil es explicar lo
evidente!

22, PREGUNTA. ¢Qué entiendo yo por educacion inclusiva?

Sabemos que todas las nifias y todos los nifios, y toda la juventud, del mundo tienen
derecho a la educacién. Pero no a una educacion cualquiera, sino a una educacion
equitativa y de calidad. Por eso, antes de exponer mi concepcion de educacién inclusiva
deseo plantear la siguiente cuestion ¢ dispone la escuela publica, y en concreto la escuela
publica en Espafia, de un modelo educativo equitativo y de calidad que acoja y dé respuesta
a todos los nifios y nifias independientemente de sus condiciones étnicas, culturales, de
religién, procedencia, género o de handicap? Y si lo hubiese ¢tienen todos los colectivos y
todas las culturas las mismas oportunidades u oportunidades equivalentes de aprendizaje?

Hablar de inclusién en educacion es hablar de justicia social y, parece logico, que para
construir una sociedad justa y honesta sea necesario desarrollar modelos educativos
equitativos que afronten con justicia los desequilibrios existentes en la misma. Para ello es
imprescindible que los responsables de las politicas educativas, el profesorado y los
investigadores e investigadoras contraigamos el compromiso moral de orientar el conjunto
de la educacion hacia la equidad y la calidad. La justicia como equidad para atender a la
ciudadania que se encuentra en desventaja en nuestras escuelas (RAWLS, 2002). No hay
calidad educativa sin equidad, ni equidad si no se atiende y se respeta a la diversidad. Sélo
lograremos que un sistema educativo sea equitativo y de calidad cuando las diferencias
sean consideradas un valor y no un defecto y las aulas se conviertan en comunidades de
convivencia y aprendizajes. Que es tanto como afirmar que las aulas se conviertan en
unidades de apoyo de unos a otros, donde cualquier actividad no se organice ni individual ni



competitivamente, sino de manera cooperativa y solidaria. Sélo podremos hablar de equidad
y justicia social si cambiamos nuestras practicas educativas de tal manera que nadie se
encuentre excluido en nuestras clases. Porque mientras haya un alumno o una alumna en
una clase que haya perdido su dignidad, es decir, que no sea respetado como es, ni
participe en la construccion del conocimiento con los demas ni conviva en igualdad de
condiciones que sus compafieros y compafieras, no habremos alcanzado la educacién
inclusiva. Esa debe ser la orientacion de la practica educativa en la escuela publica. Esto
que digo no es una utopia irrealizable, sino un proyecto moral que nos obliga a quienes nos
dedicamos a la educacion.

Desde la segunda mitad del siglo XX, en los sistemas educativos de los paises de las
democracias neoliberales, se instauré la igualdad de oportunidades como el mecanismo
para lograr estos equilibrios; sin embargo, las desigualdades persisten. Por eso, nos parece
mas justo, democratico y humano hablar de oportunidades equivalentes, ya que es lo que
debe garantizar un sistema educativo de calidad para que todo el alumnado obtenga el
maximo de sus capacidades. El concepto de equidad, en este sentido, afiade precision al
concepto de igualdad al atender a la singularidad y a la diversidad humana en su diferencia.
Sélo asi podremos hablar de una escuela que legitima a cada alumno y alumna como es y
confia en sus competencias cognitivas y culturales. Saber cuales son las barreras que
impiden el respeto, la participacion, la convivencia y el aprendizaje de algunas nifias y de
algunos nifios en el aula, es, precisamente, el compromiso ético de la escuela publica. Mas
aun, el compromiso ético es la lucha contra las desigualdades y la segregacién, incluso mas
alla de nuestra propia existencia, a partir de los principios éticos en los que creemos,
aunque no haya ningun margen ‘razonable’ de que obtengamos algun éxito en nuestro
esfuerzo, soélo el valor simbdlico de estar siempre en lucha contra la discriminacion.

Inevitablemente hablar de inclusion nos lleva a hablar de exclusién. Parece légico, si
deseamos que la escuela publica sea inclusiva, saber cudles son las causas (barreras) que
estan originando que no lo sea. En un contexto mas amplio sobre exclusién social hemos
aprendido que se trata de un proceso estructural y no coyuntural, por el que a determinada
ciudadania se les niega el derecho a participar en las estructuras sociales, politicas,
econdmicas, laborales y también educativas de un contexto concreto (NUSSBAUM, 2006).
En este sentido se suele establecer una estrecha relacion entre exclusion social y educativa,
siendo la primera mas general y la segunda mas especifica. Y lo peor no es que el apartheid
educativo continlie existiendo, sino que se silencia o suele presentarse como algo inevitable.
De ahi que sea necesario hablar de una nueva cultura. Una cultura, imprescindiblemente
solidaria, cooperativa y respetuosa con la diversidad. Una nueva cultura no basada en la
economia, sino en el desarrollo de la vida democratica. Este seria nuestro punto de apoyo
para construir una nueva escuela publica.

En fin, hablar de educacién inclusiva me parece una redundancia, porque no puede haber
educacion sin inclusién. Por eso a mi me gusta mas hablar de cédmo construir una escuela
sin exclusiones o simplemente como construir la escuela publica (el valor de lo publico®).Esa

2 . . . .
Lo publico y lo privado y su triple sentido:

a) Institucional. ¢A quién pertenecen los centros? Hay colegios pagados por las familias (privados) y pagados por el
estado (publico). En este sentido los centros concertados también son privados aunque estén subvencionados por el
estado. La pertenencia privada del centro anula cualquier atisbo o idea de lo publico que se quiera asociar a la
institucion.

b) Politico 6 civico. ¢A quiénes sirven? Un colegio es publico desde el sentido civico cuando sirve al bien comin vy,
especialmente, a las personas y colectivos mas necesitados. Sin embargo, un colegio es privado, desde este mismo
punto de vista, cuando sirve al bien particular.

c) Pedagdgico. ¢Qué tipo de educacién? Es decir, el derecho a una educacién equitativa y de calidad, el derecho a la
cultura y al conocimiento de toda la ciudadania. Para lo cual ha de ser una escuela culta, dialogante, cooperativa,
laica, democratica, inclusiva, civica, equitativa (desarrolla las capacidades de toda la ciudadania).



escuela que no pone ‘candados’ a nadie para entrar en ella y recibir la respuesta adecuada
a sus peculiaridades. Por tanto, veamos cuales son las barreras que impiden que
construyamos una escuela sin exclusiones, o0 mas concreto ¢cuales son las barreras que
estan impidiendo que algunos nifios y algunas nifias, y algunos jévenes, no sean respetados
en su diferencia, no participen en la construccion del conocimiento conjuntamente con los
demds y no convivan y aprendan en la misma clase?

32 PREGUNTA. ¢ Cuales son las barreras que estan impidiendo construir una escuela
sin exclusiones?

A mi juicio, las barreras que estan impidiendo la participacién, la convivencia y el
aprendizaje en la escuela son las siguientes:

a) Politicas (Normativas contradictorias)
b) Culturales (conceptuales y actitudinales)
c) Didacticas (Ensefanza-Aprendizaje)

a) Barreras Politicas: Leyes y normativas contradictorias

La primera barrera que impide el aprendizaje y la participacion de alumnado en las aulas, y
gue esta obstaculizando la construccion de una escuela publica sin exclusiones, son las
contradicciones que existen en las leyes respecto a la educacién de las personas y culturas
diferentes. Por un lado, hay leyes que hablan de Una Educacion Para Todos (UNESCO,
Jontiem, 1990) y, simultaneamente, se permiten Colegios de Educacién Especial y dentro de
ellos, Aulas de Educacién Especial. Por otra parte, se habla de un curriculum diverso y para
todos vy, a la vez, se habla de adaptaciones curriculares. Hay leyes que hablan de la
necesidad del trabajo cooperativo entre el profesorado y en otras se afirma que el profesor
de apoyo debe sacar a los nifios y a las nifias fuera del aula comuin. Todo este tipo de
contradicciones en las politicas educativas obscurecen la construccion de la escuela
inclusiva. La administracion educativa debe ser coherente entre los enunciados de las leyes
internacionales, nacionales y autonémicas y la puesta en practica de las mismas. El apoyo
de las politicas tiene que ser compatible con las practicas educativas inclusivas, si realmente
aguellas pretenden servir de apoyo y no mermar los esfuerzos del profesorado.

b) Barreras Culturales: La permanente actitud de clasificar y establecer normas
discriminatoria entre el alumnado (etiquetaje)

Una segunda barrera que impide la inclusion es la cultura generalizada en el mundo de la
educacion de que hay dos tipos diferentes de alumnado: el, digamos, ‘normal’ y el ‘especial
y, légicamente, se tiene el convencimiento de que éste Ultimo requiere modos y estrategias
diferentes de ensefianza, de ahi que se hayan desarrollado distintas practicas educativas
desde la exclusion hasta la inclusién, pasando por la segregacion y la integracion. Para
llegar a esta dicotomizacién se han empleado gran cantidad de tiempo y esfuerzo buscando
una clasificacion diagndstica para determinar quién es ‘normal’ y quién ‘especial’, pese al
hecho de que hay gran cantidad de investigaciones que indican que dichos diagnésticos y
clasificaciones se hacen de manera poco fiable (STOBART, 2010). A pesar de las buenas
intenciones del profesorado por denominar a las personas con capacidades diferentes como
‘necesidades educativas especiales’, mas que una ayuda, este tipo de lenguaje, lo que
genera es un estigma. Y lo mismo ocurre cuando se habla de evaluacion diagndstica mas
gue una ayuda para mejorar la educacion de las personas diversamente capaces es un
etiquetaje que produce mayor segregacion y discriminacion. Hay que romper la cultura de la
desconfianza que genera este tipo de diagndsticos, porque cuando se habla de
‘discapacidades’ se suelen centrar los procesos de ensefianza y aprendizaje en subrayar
aguellas y no en superarlas.



En este sentido los conceptos de inteligencia y de diagnéstico clasicos han ejercido un papel
de discriminacion y segregacion. Ultimamente también el de ‘adaptaciones curriculares’. Por
ello para derribar esta barrera hemos de dejar claro qué entendemos por inteligencia y qué
entendemos por diagndstico y, por supuesto, qué significa adaptar el curriculum.

¢Qué entendemos por inteligencia? Tradicionalmente se ha pensado que cada ser humano
viene a este mundo predeterminado biolégicamente (infradotado, dotado, superdotado). En
este sentido se ha considerado la inteligencia como un atributo o como una propiedad
individual independiente del contexto de cada persona, cuando en realidad sabemos que los
seres humanos venimos a este mundo de manera inacabada, nos acabamos a través de la
educacion y la cultura. La inteligencia, como la deficiencia, se construyen gracias a la
cultura, o a la ausencia de la misma, y a la educacién. El desarrollo de la inteligencia en los
seres humanos no es cuestion de genes, sino de oportunidades y, de modo intencionado, se
ha querido confundir inteligencia con Cociente de Inteligencia cuando el Cl es una
herramienta para clasificar y discriminar a la poblacion, nunca para comprender al ser
humano. La inteligencia no es una cosa, sino un proceso. Tal vez, como nos recuerda
MATURANA (1994), esté mal formulada la pregunta de saber en qué consiste la inteligencia
y lo que debemos preguntarnos es como nos hacemos inteligentes los seres humanos.
Nadie nace con una cantidad de inteligencia. En contra de lo que nos han ensefiado los
genes no determinan por si solos nuestros rasgos fisicos y de personalidad (G + E). En lugar
de ello interactian (G x E) en un proceso dinAmico y permanente que modula y pule de
forma continua al individuo -desarrollo dinamico- (SHENK, 2011). No se es inteligente y por
eso disponemos de esta capacidad para aprender, sino que al aprender nos hacemos
inteligentes. (G= Genética, E= Entorno)

Relacionado con el concepto de inteligencia se encuentra también el concepto de
diagndstico. Tradicionalmente se ha considerado el diagndstico como una ‘vara de medir
etiquetando a las personas diversamente capaces como enfermos-retrasados-subnormales-
deficientes, configurando una subcategoria humana, la minusvalia (Paradigma Deficitario).
Esta concepcién de diagnostico no ofrece ninguna posibilidad de cambio en las personas, es
un diagnéstico, fragmentado, estatico, determinista, clasificador. Nosotros diriamos que no
es un diagndstico, es un castigo: “asi eres y debes resignarte, porque asi seguiras siendo el
resto de tus dias”. Sin embargo, nuestro pensamiento es que el diagnéstico no es algo
negativo. Al contrario el diagnéstico es como el umbral del conocimiento, es como una
puerta abierta a la indagacién y al descubrimiento: a la busqueda. El diagnéstico tiene que
orientar nuestras practicas educativas sobre la modificabilidad cognitiva y cultural de
nuestras nifias y nifios y no subrayar sus incapacidades.

El diagnostico nos dice coOmo se encuentra esta o aquella persona en este momento, pero
en modo alguno sabremos cémo estara mafiana y menos si su desarrollo depende de la
educacioén y de la cultura. El desarrollo humano no consiste sélo en sefialar lo que uno es
ahora, sino lo que puede ser con la ayuda educativa de los demas. El desarrollo depende
del devenir. Es algo que esta por hacer; por tanto, depende de la oferta educativa, y si ésta
es de calidad, el desarrollo sera de calidad. De ahi el caracter educativo y ético del
diagnostico. Por eso el diagnostico al orientarnos sobre las competencias cognitivas y
culturales del alumnado requiere que el profesorado cambie sus sistemas de ensefianza.

No podemos olvidar que cuando diagnosticamos a un sujeto A, como tal o cual, y
proponemos una modalidad educativa estamos marcando su destino hacia una direccién u
otra, hemos de estar muy seguros en lo que diagnosticamos y, sobre todo, en saber buscar
las estrategias pedagdgicas adecuadas para resolver la situacion problematica concreta.
Una persona puede presentar dificultades cognitivas, o linglisticas, de comportamiento o de
movimiento/autonomia, pero debemos saber con qué modelo pedagodgico se pueden
subsanar. Hay que evitar la actitud ‘enfermiza’ de clasificar y establecer normas



discriminatorias entre el alumnado (etiquetaje) y pensar que con ello ya se resuelve la
situacion.

Ademas de estas barreras politicas y culturales existe un cimulo de barreras didacticas que
estan impidiendo la inclusion. Entre ellas sefialaremos las siguientes:

c) Barreras Didacticas: Procesos de ensefianza-aprendizaje

Expresadas las anteriores barreras, y si somos capaces de superar la dicotomizacion entre
personas que aprenden y que no aprenden, podremos centrarnos en las barreras didacticas
gue dificultan la construccién de una escuela sin exclusiones. Voy a ir anotando cada una de
ellas y como salvar dichas barreras.

Primera: La competitividad en las aulas frente al trabajo cooperativo y solidario. Cuando el
aula No es considerada como una comunidad de convivencia y de aprendizajes.

Cuando hablamos de convertir las aulas en comunidades de convivencia y aprendizajes
gueremos decir que hemos de reorganizarlas para que todas las nifias y todos nifios tengan
las mismas oportunidades u oportunidades equivalentes, de participar en la construccion del
conocimiento basado en el aprendizaje dialégico, en el que el mundo de significados
depende de la calidad de las interacciones que se produzcan en el aula y de la convivencia
gue se produzca. La base de la convivencia reside en las ganas que tengamos de compartir
cosas juntos y esto soOlo serd posible si todo el alumnado tiene la oportunidad de
intercambiar sus experiencias (didlogo), de intercambiar puntos de vista diferentes,
realizando tareas de manera cooperativa y solidaria donde se estableceran unas normas de
convivencia democratica y, previamente, tiene que haberse producido una situaciéon de
interés y significacién para hacer aquello que desean hacer (motivacién intrinseca).

Entiendo, por tanto la convivencia en el aula, como ‘un tender la mano’ y si es aceptada, la
convivencia se produce. Es como un deseo de compartir juntos proyectos e ilusiones. Y en
este compartir y vivir juntos nos transformamos unos y otros. Ahora bien tender la mano es
un acto de confianza porgue acepto el convivir con otro. La confianza es el fundamento de la
convivencia. Educar es convivir. Es necesario un proyecto educativo que nos ensefie a
convivir en libertad y en igualdad/equidad.

En estas aulas el profesorado planifica la clase como una unidad, donde todo el alumnado
sabe que puede haber algiin compafiero o compafiera con dificultades para el aprendizaje,
pero que si le ayuda, va a superarlas, transformando las dificultades en posibilidades de
aprendizaje. Por tanto, todo el aula se convierte en una unidad de apoyo de unos a otros,
donde cualquier actividad no se organiza ni individual ni competitivamente, sino de manera
cooperativa. Sin embargo, en raras ocasiones podemos observar en nuestras escuelas que
los iguales actuan de manera cooperativa, muy al contrario, lo habitual es que los iguales
contribuyan a la exclusién de las personas diferentes ya que las relaciones entre ellos
suelen ser escasas y cuando las hay éstas suelen ser de menosprecio o de ignorancia.
Siendo éste uno de los primeros factores de discriminacion. Hay que buscar el origen de
esta discriminacion, quizas se encuentre en las metodologias que se desarrollan en clase.

Segunda: El curriculum estructurado en disciplinas y en el libro de texto, no basado en la
construccién social del conocimiento a través del aprendizaje cooperativo en grupos
heterogéneos (Proyectos de investigacion)

En relaciébn con el curriculum hemos de decir que el sistema tradicional se basa,
fundamentalmente, en dar informacion y reglas para aprender dicha informacién. Por
ejemplo,la sociedad selecciona cual debe ser la composicion del material de aprendizaje de
cada disciplina (programa representado en el libro de texto) y eso es lo que deben aprender



los discentes para ser considerados personas ‘cultas’. El modelo de mundo y las tradiciones
culturales ya vienen dadas, la misidn de la escuela es transmitirlas y los nifios y las nifias
‘absorberlas’ sin mas, junto a los instrumentos intelectuales que van asociados a ellas.

En el sistema moderno la funciéon del material de aprendizaje ha cambiado, ya no pueden
ser narraciones relacionadas con los contenidos de la materia o colecciones de ejercicios o
problemas tipicos de matematicas o de otras disciplinas, sino que las tareas de aprendizaje
deben apoyarse en materiales nuevos y con funciones diferentes. Es decir, dejan de ser los
materiales de aprendizaje portadores de la informacion y se convierten en generadores de
actividades de reflexién y de accién. Lo que deseamos decir es que ahora el material de
aprendizaje va dirigido a un mayor desarrollo cognitivo que le capacitard para pensar
correctamente y antes era para proporcionar cantidad de informacion. La ensefianza ya no
se basa en la entrega de informacion al individuo sino que se dedica a construir el potencial
de aprendizaje de aquél.

En el Proyecto Roma® desarrollamos el curriculum escolar de una manera muy diferente a
como se suele hacer en las escuelas. Nuestra preocupacion es saber qué debe aprender
nuestro alumnado y como debemos ensefiarlo. Este es nuestro sentido del curriculum
escolar y, para nosotros, esto no es sélo una cuestién académica sino ética, porgue no tiene
que ver solo con los contenidos, sino, también, con lo que nos vamos configurando a través
de los mismos y como vivimos todo este proceso, porque en las clases no sélo se aprenden
unos contenidos sino un modo de convivir (MATURANA, 1994). Por eso, no es ingenuo
ofrecer unos contenidos u otros ni un modo de construirlos u otro, porque ello va
configurando nuestra personalidad. De ahi que afirmemos que la doble finalidad de la
escuela sea aprender a pensar y aprender a convivir a través de los sistemas de
comunicacion, de las normas y valores que establezcamos en nuestras clases (LOPEZ
MELERO, 2018)

Tercera: La organizacion espacio-temporal: lo que requiere la escuela sin exclusiones es
una organizacion de acuerdo a la actividad a realizar. Una organizacién ad-hoc.

Es muy comin que a medida que se avanza en las practicas inclusivas aparezcan
dificultades en la organizacién de los centros y contradicciones en las actuaciones del
profesorado, precisamente porque no hay consolidada una cultura educativa inclusiva. Esta
cultura inclusiva deberia comprender, al menos una adecuada formacién en el equipo
directivo con la inclusion y una buena formacién en la educacion participativa, una manera
distinta de construir el conocimiento (socio-constructivismo) evitando el doble curriculum en
las aulas, un buen conocimiento del trabajo por proyectos, la formacion de grupos
heterogéneos y trabajo cooperativo entre el alumnado asi como participacion de la
comunidad escolar en los valores inclusivos.

El trabajo por proyectos de investigacion requiere una transformacion del aula, tanto en los
agrupamientos como en la concepcién del tiempo y del espacio. La ensefianza interactiva y
el trabajo por grupos heterogéneos han de ser la nueva estructura organizativa del aula.
Esta se organizara de tal manera que el alumnado se ayude mutuamente y, aunque el
alumnado que 'no ofrezca dificultades’ (si es que éste existe) sea un soporte importante para
aquellos que si las tengan. Toda el aula se convierte en una unidad de apoyo. Es decir, en
una escuela sin exclusiones se requiere de una organizacion cooperativa de acuerdo a la
diversidad de aprendizajes del alumnado (modelo competencial), creandose una nueva
cultura en el aula donde el alumnado deja de ser un consumista de conocimientos,

® El Proyecto Roma, como experiencia de educacion en valores, es un modelo de desarrollo humano y surge con una doble
finalidad: por un lado, aportar ideas y reflexiones sobre la construccién de una nueva teoria de la inteligencia que no discrimine
a nadie, considerando las diferencias humanas como valor y no como una lacra social y dos, pretende cualificar los contextos
familiares, escolares y sociales desde la convivencia democrética, el respeto mutuo y la autonomia personal, social y moral.



individualmente, y se convierte en un amante de la cultura compartida con el profesorado y
con sus iguales, donde, ademas, se establezcan unos criterios de racionalidad y de
cientificidad en funcién del alumnado que haya en esa clase, buscando la heterogeneidad
en los grupos de trabajo y no la homogeneidad, estableciendo el apoyo dentro del aula y no
fuera para evitar las frustraciones y comparaciones, el respeto a los distintos modos y ritmos
de aprendizaje, la construccién del conocimiento de manera compartida, la sintonia de
accion entre el profesorado de apoyo y el profesorado, etc. Asi el aula se convierte en una
comunidad critica de convivencia y aprendizajes.

Cuarta: La necesaria re-profesionalizacion del profesorado para la comprensién de la
diversidad. Del profesor como técnico-racional al profesor como docente-investigador.

Educar, desde los principios del Proyecto Roma, es enriquecer la competencia de reflexion y
accion del alumnado, a través de los sistemas de comunicacion, de las normas y valores, de
manera cooperativa y solidaria. O como bien dice MATURANA (1994), educar es un proceso
de transformacién en la convivencia, porque es en el espacio de la convivencia que el ser
humano conserva, 0 no, lo que tiene de humano. Por eso los espacios educativos deben ser
espacios donde se produzca la reflexion y la accion en la convivencia y el profesorado debe
saber crear esos ambientes de aprendizajes para que alumnado y profesorado,
conjuntamente, lleguen a ser ellos mismos a través del actuar en convivencia.

Si queremos hablar de escuela inclusiva el profesorado ha de cambiar su mentalidad y en
lugar de pensar en el sujeto de aprendizaje, en sus peculiaridades y en su entorno familiar,
ha de hacerlo sobre cémo cambiar los sistemas de ensefianza. Esto implica rechazar las
explicaciones de fracaso escolar que se centran exclusivamente en subrayar que son
debidas a las caracteristicas de determinado alumnado y de sus familias y, por el contrario,
se requiere analizar qué obstaculos estan impidiendo la participacion y el aprendizaje de
algunos nifios y nifias en la escuela.

El profesorado es pieza fundamental para el cambio en las escuelas. En una escuela
democratica el papel del docente no puede seguir siendo el de mero transmisor de unos
conocimientos pasados que ha de aprender de memoria el alumnado, sino que debe
ensefiar a construir el conocimiento que aln no existe. Es decir, el corpus de conocimientos
no esta dado sino que tienen que construirlo profesorado y alumnado cooperativamente en
sus aulas, dejando de ser un profesional como mero aplicador de técnicas y procedimientos
(racionalista y técnico), convirtiéndose en un curioso investigador que sabe abrir espacios
para que el aula se convierta en un lugar de aprendizaje compartido y autbnomo, evitando
ser un instrumento instrumentalizado del sistema, desarrollando su autonomia y su libertad
como docente comprometido para el cambio y transformacién social, es decir como un
profesional emancipado que le permita mejorar su practica a través de la reflexion
compartida con otros colegas (KEMMIS y MCTAGGART, 1988).

El docente en el sistema tradicional desempefiaba tres funciones: ejercer como catalizador o
transmisor del material de aprendizaje, evaluar el progreso y los aprendizajes del alumnado
y actuar como modelo de persona culta y de una formacién completa. (KOZULIN, 2000). En
el sistema moderno su papel es muy distinto: primero debe saber trabajar en aulas muy
heterogéneas (etnia, género, handicap, religion, procedencia, plurilingliismo,...), por tanto,
ya no pueden pensar en un individuo ‘medio’, sino en la heterogeneidad de nifios y nifas, vy,
ademas, tiene que aprender otros sistemas de ensefianza para darle respuesta a la
complejidad del contexto del aula. Ya no sélo vale la explicacion verbal y al unisono, sino
otros métodos de trabajo mas participativos: el método de proyectos, seminarios, talleres,
grupos de trabajo, etc., donde el conocimiento se va a construir de manera cooperativa.

Desde nuestra experiencia en formaciéon en centros podemos asegurar que la clave en los
procesos de inclusion es el profesorado. Por un lado, sus creencias, sus discursos, sus
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actitudes y sus acciones pueden generar un contexto favorable o no hacia la inclusién. Por
otro, si los modelos de ensefianza implica a todo el profesorado del centro o0 a la gran
mayoria, 0 a unos pocos. El profesorado suele resistirse a cambiar sus procedimientos de
enseflanza, pero cuando es un cambio en todo el profesorado, las resistencias son
menores. Y ello se ha producido porque el profesorado ha recuperado su dignidad volviendo
a tener respeto a si mismo y a su profesion. En este sentido el papel del equipo directivo es
fundamental. Por eso una estrategia muy importante para fomentar los procesos de
inclusibn en centros es desarrollar sistemas educativos donde el profesorado se sienta
apoyado y estimulado para seguir trabajando en los procesos de ensefianza y aprendizaje
de todos los nifios y nifas de la clase. A veces ocurre que estamos asesorando a dos o tres
centros simultaneamente bajo el mismo modelo pedagdgico y, sin embargo, en unos
contextos el profesorado esta feliz y contentisimo de los resultados y en otro todo son
obstaculos y dificultades. Pues bien, la razén radica -pensamos- en la actitud, en la
creencia, en unos casos, en las competencias del alumnado y en otros no.

El profesorado debe tener claro su propia vision del mundo y en el valor que para él tiene la
educacién. Es decir, cuél es el modelo de sociedad que desea construir y qué tipo de
ciudadania pretende formar con el modelo educativo de su colegio. Siendo conscientes de
que sus acciones repercuten muy directamente sobre el destino del alumnado y no es
ingenuo construir un curriculum u otro. Si esto lo tenemos claro podremos entender que hay
modelos educativos que restringen las posibilidades de acceso al conocimiento al alumnado
y otros la favorecen vy, logicamente, ello genera consecuencias, en el primer caso de
exclusion y en el segundo de inclusion.

Segun las investigaciones consultadas y segln nuestra propia experiencia, el factor mas
decisivo de un sistema educativo radica en la calidad de los docentes (Informe McKINSEY,
2007). Esta calidad viene determinada por desarrollar su labor de manera cooperativa y no
individual, como ha argumentado HARGREAVES y FULLAN (2014) lo que permitira generar
la formacién de capacidades profesionales docentes de gran valor para la escuela como la
manera mas adecuada y eficiente de alcanzar la excelencia educativa para todo el
alumnado.

Esta formacion se ha de iniciar en la universidad, donde tienen que aprender modelos
tedricos y précticas inclusivas. Hemos de afrontar una formacion inicial y permanente en
estrategias educativas y metodoldgicas, asi como en actitudes y valores hacia la diversidad
que le provea de la competencia pedagdgica suficiente como para saber dar respuesta a
todos los nifios y a todas las nifias de una clase. Un profesional cientificamente formado con
una adecuada formacién tedrico-practica y practico-tedrica que sepa transformar las
dificultades en proyectos educativos. Un profesional docente-investigador.

Quinta: La escuela publica y el aprender participando entre familias y profesorado. De las
escuelas antidemocraticas a las escuelas democraticas.

Necesitamos una educacion en valores cuya finalidad sea formar una ciudadania
responsable y ésta no puede ser una labor Unica y exclusiva del profesorado, sino que debe
ser una tarea compartida entre las familias, el profesorado y los demés agentes educativos
(ayuntamientos, organizaciones no gubernamentales, medios de comunicacion, etc. )
maxime cuando se trata de la educacién inclusiva. Esta corresponsabilidad educativa,
ademas de ser un motivo ejemplar de convivencia para nuestros hijos e hijas, es un
encuentro entre familias y profesorado, donde unos van a aprender de los otros y todos van
a aprender juntos. Aprenderemos juntos, familias y profesorado, a comprender y valorar el
papel que a cada cual nos corresponde en la educacion de nuestros hijos e hijas para hacer
frente a una sociedad que tiene como valores importantes la competitividad, la insolidaridad
y la ausencia de respeto a la diversidad. S6lo se rompe con ese modelo de educacion
antidemocratica viviendo en democracia en la escuela y los dos valores que define una
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situacion democratica son la libertad, que genera la virtud de la tolerancia, y la igualdad que
produce la solidaridad entre todos y todas. Por eso, la convivencia en la escuela y la
educacion inclusiva es una oportunidad Unica para la libertad y la igualdad, es decir, para la
construccion de la democracia.

La democracia no puede ser una entelequia para camuflar la ideologia, sino un instrumento
para construir un mundo mejor. La ideologia es el conjunto de creencias y comportamientos
que van marcando el camino de nuestras vidas. La conciencia de vivir por los demas y el
sentido de la inclusion es el verdadero sentido de la democracia. En sintesis podemos ver la
figura 2.

UNA COMUNIDAD DE CONVIVENCIA Y
APRENDIZAJE
Construccion de la democracia

Conociéndonos

CONSTRUCCION . .
SOCIAL DEL « El Aula como unidad de apoyo ]
CONOCIMIENTO < El contexto es el cerebro: Neuro-educacion ALUMNADO
« Zonas de Desarrollo y Aprendizaje
« Pensamiento y Accion + Consensuar Normas de_ _ConVIvenC|a « Todas las personas
- Modelos equitativos: + Establecer Responsabilidades son competentes

para aprender: re-
conceptualizacién

transformar las

dificultades en LURIA, VYGOTSKY, FREIRE, HABERMAS, MATURANA

posibilidades de los conceptos
« Interdisciplinariedad, de inteligencia y
no a las adaptaciones EL AUL&,%%’:%E(S)PACIO diagndstico
curriculares. e ¢Quéy como
- Proyectos de Un lugar para aprender a pensar aprender?
investigacion y aprender a convivir - No soélo adquirir

conocimientos sino
una actitud de

Trabajo cooperativo
en grupos PROFESORADO

heterogéneos ) . ] Ly inquirir
- Evaluacion y mapa de CZS;/e(r’)tlzclca): situaciones problematicas en proyectos . La diferencia como
Aprendizajes p gogico . . valor y aprendizaje
« Ensefar a indagar y a investigar .
> . . cooperativo
- Docente-Investigador e intelectual comprometido
VYGOTSKY, DEWEY, - Construccion de ambientes de aula democraticos
FREIRE, HABERMAS - Formacién y desarrollo profesional: Investigacion VYGOI\;II—AS.II.(J’RiﬁxNER’

Accién Cooperativa Formativa
-« Compromiso con la Accién: Actividad moral

BRUNER, DEWEY, FREIRE, KEMMIS

Figura 2. Elaboracion propia

Por lo expresado hasta aqui si queremos construir una escuela publica que sea culta,
inclusiva, pacifica, democrética y justa precisamos de una nueva forma de pensar, de
comunicar, de sentir y de actuar del profesorado. Desde nuestro punto de vista
apuntariamos las siguientes estrategias para ayudar en la construccion de esa nueva
escuela publica:

Primero: Una nueva forma de pensar

12 Estrategia: Devolverles a todas las nifias y nifios, y también a los jévenes, el deseo de
aprender, si lo han perdido.

22 Estrategia: Repensar la formacion inicial y permanente del profesorado. Aprender a
aprender y aprender a ensefar

32 Estrategia: Elaborar un Proyecto Educativo de Centro

42 Estrategia: Construccion social del conocimiento (Proyectos de investigacion)
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Segundo:_Una nueva forma de conversar
52 Estrategia: Grupos Heterogéneos y Aprendizaje Cooperativo (Aprendizaje dial6gico)
62 Estrategia: El didlogo y el trabajo cooperativo entre los profesionales del centro.

Tercero: Una nueva forma de sentir

72 Estrategia: El aula como comunidad de convivencia y aprendizajes
8?2 Estrategia: El aula como unidad de apoyo y el apoyo dentro el aula
92 Estrategia: El reconocimiento de la diversidad como valor y derecho

Cuarto:Una nueva forma de actuar

102 Estrategia: Cohesion con el equipo directivo, con el profesorado y las familias

112 Estrategia: La evaluacién como aprendizaje y no como calificacién ni examen

122 Estrategia: EI compromiso con la accién. La docencia es un vivir en el compromiso
permanentemente. Nuestra profesién es una actividad moral.

42 PREGUNTA. ¢ Es posible construir una sociedad inclusiva?

La educacioén para la convivencia democrética y participativa nos abre la esperanza para la
construccién de un proyecto de sociedad y de humanizaciéon nueva, donde el pluralismo, la
cooperacion, la tolerancia y la libertad seran los valores que definan las relaciones entre la
ciudadania y donde el reconocimiento de la diversidad humana esté garantizado como
elemento de valor y no como lacra social.La educacién inclusiva es una oportunidad para
humanizarnos. La sociedad inclusiva no esta construida. Hay que construirla.

Estas palabras nos pueden llevar a pensar que la utopia existe. Efectivamente la utopia
existe y para mi es una democracia sin fronteras. Soy utdpico porgue la educacién es
utopia, y la utopia yo la considero como ese deseo por un mundo mejor. En ese sentido soy
utépico ¢acaso es posible una educacion en valores desvinculada de una dimension
utépica? Educacion, ética y politica son los tres vértices de esa figura de sociedad
democratica participativa que es necesario construir en la perspectiva de un nuevo
humanismo donde los valores fundamentales sean la libertad y la igualdad/equidad.

La utopia no puede morir. Si asi fuese tendriamos que admitir con Roa BASTOS: “que si la
utopia muere, la raza humana esta maldita para siempre”. El concepto de utopia va unido a
la idea de la construccion de un mundo mejor, de una sociedad mejor y de los cambios y
transformaciones necesarios para conseguirlo. Siempre expresa un ideal de cambio hacia
algo nuevo y mejor. Si se secan los manantiales utopicos, la vida de los seres humanos se
transforma en un desierto donde sélo florecerian el conformismo, la apatia, la trivialidad y el
oportunismo: la deshumanizacién humana. Hoy més que nunca hay que recordar las
palabras de Oscar WILDE: “El mapa que no contenga el pais de la utopia no merece una
mirada” (WILDE, 1985).

Acaso el verdadero descubrimiento en el ser humano no consista en buscar nuevos paisajes
sino en poseer nuevos ojos (PROUST, 1997). Eso es lo que yo he hecho durante toda mi
vida, mirar de otra manera a las personas consideradas socialmente como “diferentes” y
convivir con las culturas minoritarias. ¢De qué manera? De aquella que me ha hecho a mi
crecer como persona.

Quiero terminar este escrito recordando unas palabras de Eduardo GALEANO, quien
contaba que estaba con un amigo suyo, Fernando BIRRI, un tipo encantador, cineasta
latinoamericano, de esos que Pablo Freire queria, 0 sea locamente sano y sanamente loco,
que estd mas loco que sano pero... bueno, nadie es perfecto. Decia que estaban juntos
Eduardo y Fernando con unos estudiantes en Cartagena de Indias, en Colombia, cuando

13



uno de ellos le pregunté a Fernando para qué sirve la utopia. BIRRI le respondié: “¢Para
qué sirve la utopia? Es una pregunta que yo me hago todos los dias, yo también me
pregunto para qué sirve la utopia. Porque la utopia estd en el horizonte y entonces si yo
ando diez pasos la utopia se aleja diez pasos, y si yo ando veinte pasos la utopia se coloca
veinte pasos mas alla; por mucho que yo camine nunca, nunca la alcanzaré. Entonces
¢para qué sirve la utopia?, para eso, para caminar.
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